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Redução de Reprocesso 

na Calabresa
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- 15 kg na 
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- 3 kg no 

Reprocesso

78 kg de 

Produto 

Acabado



Bolhas Destorcidas Estouradas Enrugada

Reprocessos
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Baixa pressão na tubulação de água, 

principalmente após início da higienização



1° Motivo

2° Motivo

Baixa pressão na tubulação de água, 

principalmente após início da higienização

Ao continuar secando (enrugando) perde-se 

mais peso do que as que receberam o banho.



Antes Solução Depois
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Antes Solução Depois



Melhor aparência

Produto padronizado

Uma variável a menos 

no processo

Segurança na 

assertividade do peso

Menor reprocesso e 

menor sobrepeso



Gastos Totais

Caixa d’Agua

R$ 2.899,90 

Canos/Tubos

R$ 2.549,99 

Válvulas

R$ 1.792,88

Curvas/Joelhos

R$ 1.162,40

Conexões

R$ 1.122,60

Outros

R$ 3.865,64 



Equipe Participante do Projeto

Anderson

Seymon

Luciano

Antônio Gildasio

Mailton

Admilson

João Paulo Ferreira

João Dário



Aumento da eficiência de higienização da 
fábrica.



A higienização da fábrica é um processo que ocorre diariamente e ocorre 

com o termino da produção de cada setor. Dito isso, a higienização passa a ser 

fundamental, onde deixa-se as máquinas e o ambiente limpos e adequados para o 

início do processo. 

 No entanto, o segmento precisa de algumas ferramentas de trabalho, 

como esponjas, os produtos de limpeza e o principal, os jatos de alta pressão. Com 

o aumento da demanda da produção, a higienização passou a ter um tempo 

reduzido para execução das atividades, com isso surgiu uma necessidade de 

aumentar o número de jatos para melhorar a eficiência e a velocidade das 

limpezas. 

 

Solução e transformação 

que a ideia trouxe ao 
negócio



Custo de um jato novo:  

 

Então decidimos fabricar um jato com características similares com um 

custo mais barato. Saindo de quase R$18.000,00 para R$7.000,00.

 



• João Paulo Franco

• Seymon

• Luciano

• Antonio Gildásio

• Mailton Januário

• João Dário

Equipe participante 
do projeto



Imagens do jato



Video em uso



Máquina de Cortar Cubos



Solução e transformação 

que a ideia trouxe ao 
negócio

• A máquina de cortar cubos foi construída com o fim de garantir maior disponibilidade do produto. 
• Antes, uma placa de tecnil era utilizada para garantir o padrão de corte(Fig.1), porém, apresentava baixa 

produtividade e risco à segurança do colaborador. Com o desenvolvimento da máquina de cubos(Fig.2), houve 
aumento da produtividade e eficiência, redução de custos operacionais, excelência no padrão do produto e 
segurança no processo.

Fig.1

Fig.2



Lucas Brito, Rafael, Geovane, Daniel, Marcelo

Equipe participante 

do projeto



Follow up de Produção

Acompanhar o andamento da produção é vital, dentre 

outras, para garantir a entrega do pedido de resfriados no 

tempo acordado e evitar a geração de sobras de produção 

e consequente reprocesso.



Solução e transformação 

que a ideia trouxe ao 
negócio

• Por meio de automação, o volume produzido é exportado do sistema ERP e 
comparado com o plano de produção de resfriados. Essa informação é enviada 
para o setor de produção em intervalos pré-determinados por meio de um 
aplicativo de mensagem instantânea e fomenta a tomada de decisão dos gestores 
quanto ao andamento de produção. 

• A solução trouxe rapidez e eficiência na entrega da informação o que acarretou em 
ganho de mão-de-obra, visto que o processo era realizado manualmente, além de 
garantir a redução de 60% na quantidade de sobras. 



Wagner Santos e Bruno Rocha

Equipe participante 

do projeto





Rastreabilidade de insumos por 

material, lote, fornecedor e arte 
no ERP SIPET 



Esta implantação nos proporcionou o controle de estoque de embalagens a 

nível de arte, toda esta administração é realizada de forma sistêmica, evitando assim o 

uso de uma embalagem nova antes que a antiga acabar; aumentando também a 

rastreabilidade dos nosso insumos dentro de todo o processo até chegarem a produção.

Solução e transformação 

que a ideia trouxe ao 
negócio



Estoque com WMS 



Alteração de arte - Frente 



Alteração de arte - Verso



Relatório de estoque -  SIPET



Ivanildo Nascimento – Especificação técnica e Programação (Java script, PHP, HTML);

Lavinia Dantas – Manuais, Treinamentos, Validações de cenários e Key User;

Paulo Gabriel – Validações de cenários e Key User;

Stênio Mendes – Especificação Funcional e Validações de cenários e Key User.

Equipe participante 

do projeto



Atualização do pedido de MP



Esta automação nos proporcionou uma maior agilidade na atualização dos 

pedidos de matéria prima (MP), referente a preço, quantidade, datas de faturamento, 

datas de entrega na Pole e tipos de frete (CIF ou FOB) no nosso ERP (SAP) e por 

consequência em nosso BI.

Solução e transformação 

que a ideia trouxe ao 
negócio



Ivanildo Nascimento – Especificação técnica e Programação (VBA e VBScript);

Edineide Freitas – Cliente;

Lavinia Dantas – Manuais, Treinamentos, Validações de cenários e Key User.

Equipe participante 

do projeto



Demonstração da automação



Pedido liberado 

automaticamente 
por pagamento via PIX



Pedidos feitos com pagamento antecipado não passam mais por processos 

manuais. Agilidade e eficiência, diminuindo o atrito com o cliente.

• 42 horas* mensais de suporte humano realocados para atividades mais 

estratégicas;

• Zero de espera para confirmar o pedido;

• Capacidade de escala garantida para ampliar a base 

Solução e transformação 

que a ideia trouxe ao 
negócio



Equipe participante 

do projeto

Juliana Duarte Diego Coelho Hélio Pessoa Mauro Santos



Gestão de Investimentos 

Comercial



• A ideia apresenta uma solução inovadora ao proporcionar uma visão em tempo real dos 
investimentos por cliente, aumentando a precisão nas estimativas de valores negociados e 
identificando oportunidades de otimização nos investimentos. Essa abordagem 
transformou nossa gestão financeira, passando de um modelo convencional para um mais 
dinâmico e adaptável, baseado em dados em tempo real. A implementação gerou 
aprendizado contínuo para a equipe, aprimorando a compreensão de como os 
investimentos se traduzem em resultados reais. Os resultados alcançados incluem uma 
precisão aprimorada nas estimativas financeiras, a identificação de oportunidades não 
aproveitadas e uma reorientação eficaz do orçamento anual com base em categorias 
prioritárias, demonstrando o impacto positivo da solução proposta no desempenho 
financeiro geral do negócio.

Solução e transformação 

que a ideia trouxe ao 
negócio



Equipe participante 

do projeto

Eugênio Farias Karolina Alves



Cerca de 4.420.271,00 kg de Frango Vivo e 370 notas fiscais foram 

registradas apenas no mês de Fevereiro de 2024. Considerado o principal 

insumo da Pole Alimentos descarregados na planta produtiva Aquiraz, 

avaliou-se a necessidade de um fluxo com um maior desempenho e com 

risco zero de erros manuais, com isso, originou-se a automação que será 

apresentada a seguir:

Automação de Entrada Frango Vivo



Os lançamentos manuais além de demandarem uma quantidade significativa de horas 

pelo usuário executor. Observou-se uma tendência a erros operacionais, como por 

exemplo, uma data divergente entre entrada de estoque e lançamento fiscal, resulta 

em um erro no custos e consequentemente em um comprometimento das análises 

finais de dados. Com a automação, foi possível a resolução dos pontos citados.

Solução e transformação 

que a ideia trouxe ao 
negócio



A idealizadora do projeto chama-se: Samira Barreto de Araujo do setor fiscal com 

execução de Francisco Emilson Medeiros Neto e Guilherme Silva Franklin do setor 

de TI.

Equipe participante 

do projeto



Antigo processo



Novo processo



Importação de Lançamentos 

das Folhas de Pagamentos 

Via Arquivo CSV



Antigo Fluxo



1

2

4

3

DP gera arquivo CSV no FPW

DP envia CSV ao Financeiro
Financeiro realiza carga no SAP

Financeiro realiza lançamentos 

em contas transitórias de saídas

Novo fluxo



Novo fluxo



Novo fluxo



Antes Depois

• Lançamentos manuais

• Ações repetitivas

• Propenso a erros

• Maior gasto de tempo

• Carga massiva

• Única operação

• Maior assertividade

• Tempo 80% menor



Equipe participante 

do projeto

Financeiro: Nayane Rodrigues

TI: Emilson Medeiros 



Redução de avarias 

Disparar pedidos automáticos de acordo com o estoque atual da loja, 
baseando-se também na previsão de vendas dos próximos 90 dias.
O intuito do projeto é controlar as Avarias e Rupturas, não deixando 
faltar produto de qualidade e fresco para o cliente tanto direto, 
como o cliente final, consumidor.



Automatização do processo, redesenho de planograma das lojas, interdependência entre 

áreas ( Comercial, Adm Vendas, Operações) e redução de avarias.

Solução e transformação 

que a ideia trouxe ao 
negócio



Promotores

Célia e vendedores das redes ( Danusia, Abrão, Cleiton)

Everaldo

Juliana, Thamires e Paula

Stenio

Ivan 

Gabriel

Nonato

Equipe participante 

do projeto



Automação do processo de 
contagem e envio de pedidos



Previsibilidade

Painel Indikatore- Essencial para o nosso projeto, pois neles temos os KPI’S 
de venda, rupturas e a partir dele que disparam os pedidos.









Plataforma do Google (gratuita), com acesso ilimitado e gestão do Trade Marketing.

Pole Ative



O projeto tem como objetivo otimizar um processo de solicitação de material de PDV que 

envolvem os setores: Comercial e Trade Marketing, através de uma plataforma digital. O 

processo que antes era feito de forma informal e sem fluxo definido, se transformou em algo 

rápido, prático, rastreável e informativo.  Com a implementação da plataforma todas as 

solicitações de MPDV foram centralizadas em um só canal, melhorando o controle e fluidez dos 

pedidos.

A solução apresentada foi transformar a maneira de expor os materiais disponíveis, facilitando a 

escolha do MPDV por marca e, na mesma plataforma informar a forma correta de aplicação do 

mesmo material, se tornando intuitivo e educativo, além de ser responsivo para todos os 

dispositivos.

Solução e transformação 

que a ideia trouxe ao 
negócio



Observações:

FLUXOGRAMA DA PLATAFORMA;



Acompanhamento e Gestão:



Acompanhamento e Gestão:



O projeto contou com a idealização, elaboração e execução do colaborador Carlos 

Ednardo Vieira de Oliveira que é o responsável pelo gerenciamento do material de 

PDV, assim como, o controle de compra, separação e expedição do mesmo.

Equipe participante 

do projeto



Power BI - Indicadores de Gente



A automação dos indicadores de pessoal resulta em ganhos significativos em relação a 

confiabilidade e agilidade da informação. Os dados que antes encontravam-se fragmentados 

em sistemas distintos e planilhas manuais, ganharam nova forma com uma visão de BI que 

permite um acompanhamento em tempo real dos principais indicadores de gente, 

possibilitando maior assertividade em tomadas de decisão e gestão das informações.

Antes: No mínimo 1 a 2 dias (informações com setores distintos)
Atualmente: resposta imediata

Solução e transformação 

que a ideia trouxe ao 
negócio



Paloma Gomes (RH)

Alan Pacheco (Operações)

Equipe participante 

do projeto



Indicadores de 
Gente



Lançamento de conta razão 
Borderô



Criação de uma transação para realizar o lançamento dos documentos através da 

importação de arquivo (.csv) criado a partir do documento (.pdf) disponibilizado pelo 

banco. A principal transformação foi a confiabilidade e agilidade dos lançamentos no SAP, já 

que antes, todos os lançamentos eram manuais com volume bem expressivo e 

consequentemente com alta probabilidade de erros.

Solução e transformação 

que a ideia trouxe ao 
negócio



Emilson Medeiros (TI)

Guilherme Franklin (TI)

Bruna Stephanie (Contabilidade)

Samira Barreto (Contabilidade)

Equipe participante 

do projeto



Antiga Forma 

de Lançamento



Transação F-
02



Novo Método 

de Lançamento

ZFI084



Desdobramentos e Aplicação de 
Juros/Descontos Financeiros



Automatização do processo de desdobramento e lançamento de juros/descontos 

financeiros. Os principais ganhos da solução implementada se resume em maior 

confiabilidade e agilidade, assim a equipe executa tal processo em menos tempo podendo 

focar em outras atividades.

Antes: 3 horas
Atualmente: 40 minutos

Solução e transformação 

que a ideia trouxe ao 
negócio



Emilson Medeiros (TI)

Guilherme Franklin (TI)

Régia Macedo (Financeiro CP)

Nargyla Vericio (Financeiro CP)

Equipe participante 

do projeto



Transação 
F-51



ZFI081

Novo Método de 
Lançamento



Venha você também ser um
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